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JE REDITEL ZAKLADNE SKOLY POKUSNY KRALIK?

Takovy obyéejny Stitek na dvefich, ale co viechno by mél umét a znat ¢lovék, ktery mistnost obyva! Ve
firmé& ma k ruce sekretarku, na kazdou oblast naméstka, referenty rad&i nepoditat a plat nepripominat.
Ve velké Skole se miize spolehnout aspoi na hospodaFku a jednoho nebo dva zastupce. V¥ malé je na
viechno sam. Vystudoval sv{ij obor plus pedagogiku a psychologii, ale predpoklada se, Ze zvladne také
personalistilcu, ekonomlku, pravo, admlnlstratlvu, zasady BOZP, ale taky treba stavafinu a zaklady
zdravovédy. K tomu viemu si je&té par hodin odu&i. Cim méné lidi ma k ruce, tim vic vyuovacich hodin
stravi pied tabuli. Reditel.
Odpovidajl podminky, v nichz pracuje, naroklim, které jsou na jeho funkci kladeny? Jaké je viastné dneska
postavem feditele Skoly? Odpovédi na nesnadne otézky se pokougeli hledat (¢astnici 33. valné hromady Asociace
teditelll zdkladnich 8kol. Bylo kratce pfed volbami a rada asociace se rozhodla prediomt novému vedeni MSMT
materidl, kiery se pokusi popsat, co se ve skolach podafilo, ale i to co jejich praci stale jesté komplikuje, nebo
dokonce brzdi. Soustfedili se na ¢yt zakladni okruhy postaven( Feditele Skoly, financovani skol, kurikularni
reformu a pravni postaveni ucitele.
7 rozpravy na téma prvnfho okruhu - Postaveni Feditele Skoly - jsme pro vas zachytili alespoii ¢ast. Myslenky, které
se bud' setkaly s nejvétsi podporou G&astniki valné hromady, nebo vzbudily nejvétd pozornost.
Pro odstartovani diskuze nastinila rada asociace zékladni okruhy, které postaven! Feditele ovlivihuji:
: Stav pravniho prostred(

ZFizovatel a rfeditel Skoly

Odvétvové Fizeni

Pravni subjektivita

Rozsah pracovnich povinnosti

Mira vyucovaci povmnostl
Debata byla velice oteviend. Proto¥e nazory Yeditell odrd¥ely jejich konkrétni zkugenosti, af u¥ kladné nebo
zaporné, lidily se nékdy i jejich pohledy na véc.

STAV PRAVNIHO PROSTREDI

.Dostali jsme svabodu, mame byt manazery, ale uz jsme nedostali nastroje, které by ndm umoznily pracovat jako
manazefi. Snad ze vieho nejvic ndm chybf éas.”

«Préavé proto bychom se méli naudit delegovat éast ze svych pravomeoci. Jakmile se Feditel snaZf udélat véechno
sam, snadno udéld chybu. Kazdy z nas ma své silné a slabé strénky. Co brani soustiedit se na to, v ¢éem jsme dobfi,
a o ostatnfl se podélit se zéstupci?™

»Ale jak ma delegovat pravomoci Feditelka malotfidky? Kromé& mne je ve Skole jesté jedna ucitelka, vychovatelka ve
Ekolni druziné a Skolnice. PFitom povinnosti mam stejné jako reditel velké Skoly. A jedté musim byt zticha, protoze
prvni reakci shora je, ze by taky malotfidky v budoucnu nemusely existovat.”

LZakony nam leckdy silné komplikuji Zivot, mém na mysli specidlné spravni Fad. Pro Skolu znamend nejen silny
narist administrativy, na ktercu nemame lidi, ale nese s sebou | pomérné vyrazné finanéni zatizeni.»

~Neni Vy]lrnkOU Ze si zakony, které se gkoly dotykaji, navzaJem protifedi. Kdo potom rozhadne, Kiery je nadrazeny
druhému? MZeme se divit, Fe se tasta liSi i vykiad pravnik(? Jen Feditel musi mit za viech okolnosti jasno.”

Lim napfiklad o zFizovate]i kter\'/ Skole nafidil, Ze i kdyz ma volnou kapacitu, nesmi pfijmout Zaky ze sousednich
obci. Preje si, aby ve t¥dé bylo méné Zakad. Pitom zdkon jasné fika, Ye o phijet! Zdka rozhaduje Feditel®

+Ale on na to ma pfece pravo, kdyz Skolu plati! Chce co nejlepsi podmlnky pro d&ti svych ob&anf.”

»Co by ndm v podobnych sporech pomohlo? Kdyby ministerstvo Skolstvi vydavalo jasna strategickd rozhodnuti. Aby
dokdzalo srozumitelné vysvétlit, co tim kterym zakonem, vyhladkou, nafizenim sleduje. Vzalo by tzk vitr z plachet
rliznym firmém a jednotitvelim, ktefi pak jezdi po republice & za dost velké penize vysv&tluji na seminafich zaméry
ministerstva. Pfitom kdyZ hovofim s kolegy z jinych krajli, zjistuji, Ze se tahle vysvétleni pomé&rné Zasto li3i.®

#A to i v pfipadg, kdy je zakon srozumitelny. Jasné to ukazuje naptiklad to, jak rozdilng zaFazuji zfizovatelé Feditele
skol a jejich zastupce do jednotlivych trovni fizeni. Atkoli to § 124 zakoniku prace stanovuje, ziizovatelé se Fidi
svym odhadem.™

ZRIZOVATEL A REDITEL SKOLY

JMinisterstve Skolstvi postupné ztréci svij vliv na to, co se ve Skoldch déje. Kazdy zfizovatel - af uz kraj nebo obec
- si vyklada zakony jinak. Neziidka se stava, Ze nam dokonce nafizuje to, na co nema narok. Jak se mé potom
teditel zachovat? Poslechnout a drzet krok, nebo se zfizovateli postavit a pFiJ‘it o misto?”

~Obce jako zfizovatelé Skol dostaly velkou pravomoc, kdyZ zakon rozhodl, Ze si budou vybirat redltele skoly Dokud
bude v zdkong&, fe vysledek konkurzniho ¥izeni je pouhym podkladem pro jmenovani feditele Skoly, miZe se
kenkurz snadno promé&nit v zdminku pro to, aby si zastupitelstvo jmenovalo svého Elovéka. Jak se v Uz v nejednom
pfipadé stalo.®

»Zfizovatelé nam postupné ubirajl pravomoci, byli by radi, kdyby je $kola na slovo poslouchala. Ve vétSich méstech
jsou na Gfadé na odboru $kolstvi alespor odbornici, ktefi védi, o co ve gkole jde. Ale na vesnici jsou mezi starosty
velké rozdily. Pro jedny 3kola pFedstavuje chloubu, druzi by v ni radi vidéli slouhu.®
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LVelké rozdily jsou i v odméhovani feditell. N&kde stanovi zfizovatel kritéria, podle nichZ bude vysi odmén urdovat,
jinde se rozhoduje od oka."
LVite, jak mi je, kdyz mi zfizovatel zavold, abych si urdila, jakou odménu mi ma napsat, ale abych k tomu
nezapomnela ptipojit za ca?"
.U nds musim starostovi pfipomencut, ¥e by mi viibec mohl ne_1ake ocdmény napsat. Ackeli jsou z naseho rozpoltu,
tvar| se, jako by mi je déval ze svého. A to ani nemluvim o tom, Ze moji zéstupci maji odmény mnohem vySEL"
#A jsme zase u toho, nakolik zastupitelstvo zné prablematiku skolstw neho nakolik je ochotno se s ni seznamit.™
LN&& zfizovate! zadava skolam Gkoly a podle toho, jak je spini, hodnotl reditele.®
,,U nas mamejlny problém. Zfizovate! pc nas chce abychom mu odevzddvali viastni hodnoceni Skoly. Podle nadeho
nazoru to Je ale véc ryze interni. Musime se hodnotit velice oteviend, abychom se posunuli dal. Zfizovatel od nas
dostava vyro&ni zpravu. Ta mu ale nestacf, rad by sestavoval podle hodnocem ¥ebficky kvality. CoZ je pfece
protimluv.®

ODVETVOVE RizENI
L,Odvétvové Hzenl neméle byt zrudeno. To, Ze jsme kritizovali pfistup nékterych Skolskych {iadl ke $koldm, pfece
neznamenalo, fe si pfejeme, aby &kolské (ifady skondily. Jen jsme chtéli, aby pracovaly tak, jak pracovat maji. Aby
byly pro gkoly servisem. Misto toho spadiy viechny Gkaly, které diiv Vykonavaly Urady, na skoly

,Rozhodné& nejsem pro odvétvové Fizeni. Zastupltelstvo vzeslé z voleb ma ten neJS|IneJS| mandat, proto ma prévo
rozhodovat kdo a jak mé $kolu, kterou zkizuje, FHdit. Mym {kolem je presvédEit je, Ze maoje vize je ta nejlepsi. KdyZ
se lidem v obci nezdd, jak zastupltele s jejich Skolou nakladaji, tak af je pfisté nevoll®
.Je tu ale jeden problém - odpovédnost za Ekolu nenese obec, ale Feditel. Je snadne rozhodovat o podminkach
vyuky, kdyz pnpadny nelispéch si odskade n&kdo jiny. Po odvétvovém Fizeni jsme po listopadu volali. Stadilo par lat
a bylo pry¢. Skoda.™

PRAVNI SUBJEKTIVITA

LZékon o statni spravé a samospravé ve Skolstvi kdysi umoznil Skoldm, které o to staly, vstoupit do prévnl’
subjektl\nty Kdo nechtél, nemusel. KdyzZ se ze zakona stala pravnl subjektivita pro vSechny Skoly povmna,
pfesunuly se velice rychie povinnosti ziizovatell na bedra feditell $kol. Bohu¥el bez jakékali podpory

»0 jaké pravni subjektivité tady mluvime? Vzdyt uz to dédvno neni to, co pfed Iety Ted je to spf§
pseudosubjektmta Reditele omezuje spousta véci, kde kdo se snaZi mu Fidit praci. BohuZel i nekvalifikované.”
LPravni subjektivitu jsme chtéli i proto abychom mohll prJ]mout do Skoly ty pracovnlky, které skutefné
potrebUJeme Uznavam, vyblrat si muzeme, ale jen do urgité miry. Nechdapu, pro¢ nemechu prumout tolik lidi, kolik
potifebuji, kdyz nepozadml penize navic. Prot nas museji svazovat ndjaké limity? Podle mého néazeru by bylo
idedlni, kdyby Feditel vcas dostai uréity balik pendz a mohl si s nimi hospodafit podle potfeb $koly. Samozfejmé
v ramci platnych piedpisd.®
~Za to se prlmlouvam také. Zrovna ted mame problém s tfm, Ze bychom potfebovali prumout do skoly asistenta
pedagoga. Penfze mam, ale chyb&ji mi limity. Vyhovim nafizeni, ale ugkodim ditéti. To prece nemliZe byt
v pofadku,*

ROZSAH PRACOVNICH POVINNOSTE

LReditel gkoly je pokusny kralik, na kterém systém zkoumd, kolik toho vydrzi.,®

«Dovedete si predstavnt Ze by do stejnych podmlnek byl posazeny teditel firmy? Bez ndmastkd, s celou $fifkou
problemu kterou musi obsahnout feditel Skoly.*

LZvladame to? Zvladédme. Proto Jsme jesté porad ve funkci vydrzell Otazka je, jestli je to dobfe. A hlavné, kolik
¢asu nam zbyva na pedagogickou praci. Pokud na ni viibec néco zbude.®

MIRA vYUCOVACI POVINNOSTI

LKdyZ porovname pofet hodin pfimé vyuovaci povinnosti, kterou maji feditelé riiznych stupfid #kal, pak 5 V\?jimkou
skol matefskych jsou na tom Feditelé zakladnich kol nejhli. Nechci se zbavit kontaktu s Zaky, na vyufovani se
opravdu t&&m. Ale také nechci hodinu edfldknout jenom proto, Ze mi za krkem sedi sto dailch povinnosti. To si
zaci nezaslouzi.*
JPodle mého nazoru Feditel aspofi par hodin ugit musi, ]mak by ztratil kontakt s realnym vyucovamm procesem.
Jako ucitel | jako Feditel by pak nestal za nic, Ze steJnych diivodi by mél kaZdy poslanec jet aspol jednou tydné
tramvaji.®

,Chci ugit, ale pak nutné potfebuji élovéka, ktery bude mit na starosti administrativu. Ta narlistd obrovskou
rychlostl
.Podle mého nazoru by snfzeny poet hodin piimé prace s détmi potfebovali i koordinatofi, vychovni poradci. Bud
chceme, aby se mohli vénovat jak vyuce, tak naroné funkei odpovédné, nebo néco nutné musi odidit. Nejéasteji to
byva vlastnf zdravi.®
000
Z diskuze, kterd zaznéla v plénu a pokratovala v kulodrech, jsme vybrall zlomek sloZeny hlavné z kritickych
piipominek. Méte podobné zkufenosti?
A% &lanek vyjde, budeme uZ védét, kdo vyhral volby. Bude se skiadat nova poslanecka snémovna, zatne se (snad)
ryscvat podoba nové vlady. Ti viichni by méli védét, co kamplikuje prac Feditell Skol. T8m, ktefi ovhvnu;; Zivot
Skoly a tudiz i Grovefl vzdglavani ze véeho nejvic.
JAROSLAVA STEFFLOVA
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